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ประเด็นนโนบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ

1. การวางแผนกำลังคน 
1.1 การปร ับปร ุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566 (ครั้งที่ 2) 
 
1 . 2  ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566) 

 
- เพื ่อปร ับปร ุงอ ัตรากำล ังคนให ้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 
 
 
 
-  เ พ ื ่ อ ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง ค น ใ ห ้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 

 
- ระยะเวลาที่ปรับปรุงแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
- ระยะเวลาที่จัดทำแล้วเสร็จ 
 
 

 
- ปรับปรุงตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข 
 
 
 
 
- ประกาศใช ้แผนอัตรากำลังแล้ว  เมื ่อวันที ่ 30 
กันยายน 2563 
 

 
ปฏ ิบ ัต ิ ตามประกาศ
โครงสร้างใหม ่
 
 
 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
2.1 การบรรจุและแต่งตั้ง
บ ุ ค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ
อัตรากำลัง 

 
 
- เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง สนับสนุนการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงาน 

 
 
- จำนวนตำแหน่งและอัตราที่
สามารถบรรจุและแต่งตั้งได้ 

 
 
- อัตราตำแหน่งว่างอยู่ระหว่างขอใช้บัญชี กสถ. 

 

3 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล          
การปฏิบัติงาน 
3 .1  ก า รป ร ะ เ ม ิ น ผล          
การปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
แลประส ิทธ ิผลตามเป ้ าหมาย และ
สามารถวัดและการประเมินผล          การ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
- เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ 

 
 
- มีแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดกำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิงานของ 
อบต.ชลคราม 
 

 
 
- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ครั ้งที ่ 1 ระหว่างวันที ่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 
มีนาคม 2564 ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
2564 – 30 กันยายน 2564 

 
 
-  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล          
การปฏ ิบ ัต ิ งานด ้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส 
- ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาให้
คำแนะนำ คำปรึกษาใน
การปฏิบัติงาน 



 

ประเด็นนโนบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ

  -  บ ันท ึกข ้อตกลงการปฏ ิบ ัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
-  ระบบการประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 

  

4. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
4.1 โครงการเสริมสร้าง
คุณะรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู่ ความเข้าใจและ
ป้องกันปราบปรามการปฏิบ ัต ิหน ้าที่
ราชการให้เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
- เพื ่อสร้างจิตสำนึกและสร้างค่าน ิยม
ต่อต้านการทุจริต 
- เพื่อพัฒนาระบบบริหารให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
- เพื่อลดโอกาส สิ่งจูงใจ ในการใช้อำนาจ
หน้าที่ของตนไปในทางท่ีไม่ชอบ 
- เพื่อกำหนดมาตรการ/แนวทางในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงาน 

- จำนวนข้อร ้องเร ียนเกี ่ยวกับ  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เก ี ่ยวกับ
จร ิยธรรมของพนักงานสตำบล 
และพนักงานจ้างของ อบต.ชลคราม 
 

- พนักงานสตำบล พนักงานจ้างทั ้งหมดเข้าร่วม
โครงการ 
- จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานสตำบล และพนักงานจ้างของ อบต.ชล
คราม 
- พนักงานสตำบล และพนักงานจ้าง ปฏิบ ัต ิตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 

5. การสรรหาคนดี คนเก่ง 
เพ ื ่ อปฏ ิ บ ั ต ิ ง านตา ม
ภารกิจของหน่วยงาน 
5.1 การปรับปรุงเกณฑ์
การสรรหาพนักงานจ้าง 

 
 
 
- เพ่ือสรรหาคนดี คนเก่ง 

 
 
 
- ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

 
 
 
- ไม่ได้ดำเนินการ 
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6. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
6 .1  โ คร งการพ ัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
 
6.2 โครงการฝ ึกอบรม   
ที่หน่วยงานอื่นจัด 

 
 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ให้แก่บุคลากร 
 
 
- เพ ื ่อให ้บ ุคลากรสามารถนำความรู้            
ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาพัฒนา อบต.
ชลคราม ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและเกิด 
ประสิทธิผลสูงสุดต่อหน่วยงาน 

 
 
- จำนวนบุคลากรที ่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
 
 
- รายงานผลการฝึกอบรม 

 
 

- ไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
- พนักงานสตำบล และพนักงานจ้าง ของ อบต.ชลคราม
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ         การ
ปฏิบัติงาน และได้จัดทำรายงานผลการฝึกอบรม 

 

เน ื ่องจากสถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า2019 
(COVID-19) 

7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
7.1 การเลื่อนระดับ แต่งตั้ง 
โยกย้าย 
 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8.1 การปรับปรุงสถานที่
ปฏิบัติราชการ 
 
 
8.2 การกำหนดป ัจจัย
สำค ัญซ ึ ่ งม ีผลต ่อความ
ผาส ุก ความพึงพใจและ
แรงจูงใจในการทำงาน 

 
 
- เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
บุคลากร 
 
 
- เพื่อให้บุคลากรมั่นใจว่าสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และบุคลากร
ในหน ่วยงานม ีส ่วนร ่วม ในการสร ้าง
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
- เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน 

 
 
-  จ ำ น ว นบ ุ ค ล าก รท ี ่ ไ ด ้ รั บ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 
- บ ุคลากรเก ิดแรงจ ูงใจในการ
ทำงาน 

 
 
- ไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
- ปรับปรุง-สภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. 
 
- สวัสดิการพนักงานสตำบล และพนักงานจ้าง สิทธิ
ค่ารักาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว
ตามกฎหมายที่กำหนด 

 

เนื่องจากยังไม่มีผู ้มี
ค ุ ณ ส ม บ ั ติ ค ร บ          
ในการเล่ือนระดับ  

 

 



 

ปัญหาและอุปสรรค 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที ่ที ่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้            
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์  
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจ            
ได้ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ 
ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลบางแห่งไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ได้ 
  3. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ ความสามารถ 
แต่เป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนอยู่คนละฝ่ายคนละกองจึงทำให้
เปรียบเทียบปริมาณงานได้ยากอีกทั้งผู้ประเมินก็เป็นหัวหน้าของแต่ละกองกรรมการกลั่นกรองท่านอื่นไม่สามารถ
เห็นการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงและไม่สามารถเทียบปริมาณงานของแต่ละกองได้อย่างชัดเจน 
    
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพ
ในการกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารบริหารงานบุคคลท้องถิ่น
เป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อำนาจ
แก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอำนาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์               
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
   7. ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากร
ในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
   8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  9. ส ่งเสร ิมและสนับสนุนงบประมาณในการจ ัดซ ื ้อเคร ื ่องม ือและอุปกรณ์ท ี ่ท ันสมัย เช่น                        
เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
   

 


