
 

 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม 
เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 และประกาศ
คณ ะกรรมการพนั ก งานส่ วนตำบ ลจั งห วั ดสุ ราษ ฎ ร์ ธานี  เรื่ อ ง  ห ลั ก เกณ ฑ์ และ เงื่ อ น ไข เกี่ ย วกั บ  
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

   องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม โดย นายพิศาล พร้อมสุวรรณ ตำแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลชลคราม ได้ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจ
สำคัญของความสำเร็จขององค์กร” โดยการผลักดันและนำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย
ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2566 
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คำนำ 

   ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 และประกาศ
คณ ะกรรมการพนั ก งานส่ วนตำบ ลจั งห วั ดสุ ราษ ฎ ร์ ธานี  เรื่ อ ง  ห ลั ก เกณ ฑ์ และ เงื่ อ น ไข เกี่ ย วกั บ  
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

   องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม โดย นายพิศาล พร้อมสุวรรณ ตำแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลชลคราม ได้ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจ
สำคัญของความสำเร็จขององค์กร” โดยการผลักดันและนำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย
ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
 
 
                                                                                     องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   1 

ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  4 

ผลการวิเคราะห์การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 ความว่า 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีก ารบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานีเรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ ๔๐) พ.ศ. ๒๕๖๓ อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๔๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment)  

 องค์การบริหารส่วนตำบลชลครามโดย นายพิศาล พร้อมสุวรรณ ตำแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลชลคราม ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยตระหนักเสมอว่า“ บุคลากร” คือ“ หัวใจ
สำคัญของความสำเร็จขององค์กร” จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ดังนี้  

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
    เมล็ดพันธุ์ที่ดีย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใดการคัดเลือกที่มีระบบและมี

มาตรฐานย่อมนำคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลชลครามโดยงานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลจึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งโดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่เป็นทั้ง“ คนเก่ง” และ“ คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์  เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลชลคราม 

  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
   ๑.1 จัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖            

เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม             
ที่เปลี่ยนแปลงไปรวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐)  

  ๑.๒ ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 

 ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม 
ทางเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม www.chonlakram.co.th และแจ้งข่าวประสัมพันธ์ไปยังอำเภอ
ชลคราม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 
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 2. ด้านการพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร
ระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการด้าน
คุณภาพสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของหน้าที่
ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้าง
จิตสำนึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน 
โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจนความ
มั่นใจที่ทำงานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลการขององค์การบริหาร          
ส่วนตำบลชลคราม (พ.ศ.2564 - 2566) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
  2.1 จัดทำและดำเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ชลคราม (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม (พ.ศ.2564 – 2566) 
และแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชลครามประจำปี ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความเหมาะสมและสถานะ
ทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม 
  2.2 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลชลคราม ประจำปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งสำคัญในการรักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหารส่วน
ตำบลชลคราม โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผน
สืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการพนักงานส่วนตำบล และพนักงานงานที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลชลคราม 
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  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปี 
  3.2 ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรประจำป ี
  3.3 กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
  3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
  3.5 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผล/ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการยก
ย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  3.6 ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด  
  3.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นของพนักงานส่วนตำบล และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีข้าราชการ และพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้
รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลชลครามพิจารณาโดยด่วน 
  3.8 ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด 

 4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลภายใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม พ.ศ.2558 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่  16 ตุลาคม 2558 หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลชลครามทราบโดยเร็ว 
  4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะ
ยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตำบลชลครามจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการ
คัดเลือก 
  4.3 จัดทำช่องทางร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล     
ชลคราม 
  4.4 จัดทำช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ทางที่เว็บไซตอ์งค์การ
บริหารส่วนตำบลชลคราม www.chonlakram.go.th 
 
 

http://www.chonlakram.go.th/
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ตารางแสดงผลคการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ระหว่างวันที ่1 ตลุาคม 2565 – 31 มนีาคม 2566) 

 
ประเด็นนโนบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) เบิกจ่าย (บาท) หมายเหตุ 

1. การวางแผนกำลังคน 
1 .1  การป รับ ป รุ งแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 (ครั้งที่ 2) 
1 .2  ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566) 

 
- ไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลังแล้ว 
 

 
- 
 
 

 

- 
 
ดำเนินการในปี พ.ศ. 2564  
(30 มิถุนายน 25.64) 
 
ประกาศใช้แผนอัตรา กำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2563 

2 การบรรจุและแต่งตั้ ง
บุคลากร 
2.1 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุ ค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ
อัตรากำลัง 

 
 
- อัตราตำแหน่งว่างอยู่ระหว่างขอใช้บัญชี กสถ. 

 
 

- 

 
 

- 

 

3 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล          
การปฏิบัติงาน 
3 .1  ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล          
การปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
- อยู่ระหว่างดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ         
การประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566 

 
 

- 
 
 
 

 
 

- 

 
 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ   
  คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโนบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) เบิกจ่าย (บาท) หมายเหตุ 

4. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
4.1 โครงการเสริมสร้าง
คุณะรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริต และ
ประพฤติมิ ชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25666 

 
 
- พนักงานสตำบล พนักงานจ้างทั้งหมดเข้าร่วมโครงการ 
- จัดทำประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy  
  จากการปฏิบัติหน้าที่ ประจำปี พ.ศ. 2566 
- แจ้งแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ 
  พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
- พนักงานสตำบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามประกาศและ    
 แนวปฏิบัติที่กำหนด 

 
 

10,000 
 
 

 
 

8,512 

 
 
- ดำเนินการแล้วเสร็จ เมื่อวันที่  
  24 มีนาคม 2566 

5. การสรรหาคนดี คนเก่ง 
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 
5.1 รับสมัครพนักงาน
จ้างทั่วไป 

 
 
 
- ไม่ได้ดำเนินการ 
 

 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- ไม่มีต  ำแหน่งว่ำง 
 

6. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
6 .1  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร 
6.2 โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม          
ที่หน่วยงานอื่นจัด 
 
7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
7.1 การเลื่อนระดับ แต่งตั้ง 
โยกย้าย 

 
 

- รอดำเนินการ 
 
- พนักงานสตำบล และพนักงานจ้าง ของ อบต.ชลครามเข้ารับ         
 การฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 และได้จัดทำรายงานผลการฝึกอบรม 
 
 
- ไม่ได้ดำเนินการ 

 
 

150,000 
 
 
 

 
 

- 

 

 

- รอดำเนินการไตรมาส ที่ 4  
   (1 กรกฎาคม – 30 กันยายน   
   2566) 
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ประเด็นนโนบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) เบิกจ่าย (บาท) หมายเหตุ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8.1 การปรับปรุงสถานที่
ปฏิบัติราชการ 
 
8.2 การกำหนดปัจจัยสำคัญ
ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความ
พึงพใจและแรงจูงใจในการ
ทำงาน 

 
- ป รั บป รุ ง -สภ าพ ค วามป ลอด ภั ย อ าชี วอน ามั ย  แล ะ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 
 
- ส วั ส ดิ ก าร พนั กงานสตำบล  และพนั กงานจ้ าง สิ ทธิ                  
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่ วคราว              
ตามกฎหมายที่กำหนด 

 
- 

 

 

- 
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ผลการวิเคราะห์การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ปัญหาและอุปสรรค 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก 
ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์  
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจ
ได้ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบ
อุปถัมภ์ ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลบางแห่งไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์             
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ได้ 
  3. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ 
ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ 
ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนอยู่คนละฝ่ายคนละกอง
จึงทำให้เปรียบเทียบปริมาณงานได้ยากอีกทั้งผู้ประเมินก็เป็นหัวหน้าของแต่ละกองกรรมการกลั่นกรอง
ท่านอ่ืนไม่สามารถเห็นการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงและไม่สามารถเทียบปริมาณงานของแต่ละกองได้อย่างชัดเจน 
    
2. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหาร
บริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้
อำนาจแก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสม
ตามภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของ
ประชาชนได ้
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และ             
มีหลักเกณฑ์              ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทัน
ต่อเหตุการณ ์
   7. ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่
ต้องปฏิบัติ 
   8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  9. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น                        
เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 


