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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 
๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)  

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม มีดังนี้ 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ดังนี้ 

2.1 พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2.2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

2.3 พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

2.5 พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2.6 พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม 
 

๓ ค่านิยม 
ค่านิยมของขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติ

ตาม มีดังนี ้
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔ เป้าประสงค์  
เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ

องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม มีดังนี ้
4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กร 
4.2 องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
4.3 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขในการทำงาน 
4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 

 



 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  
กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.1 นับสนุนและส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชม  
2.2 ส่งเสริมสุขภาพ  
2.3 พัฒนาคุณภาพบริการสาธารณสุข  
2.4 พัฒนาการป้องกันและควบคุมโรค  
2.5 พัฒนาตำบลน่าอยู่ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ประเพณี 
และวัฒนธรรม 
3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา  
3.2 ส่งเสริมกีฬาการออกก าลังกายและนันทนาการทุก
ประเภท ทุกระดับ  
3.3 ทำนุบำรุงศาสนา ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม และ
ประเพณีต่าง ๆ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบ เรียบร้อย 
4.1 สง่เสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมี สว่นรว่มใน
การพัฒนาท้องถิ่น  
4.2 สร้างจิตสำนึกในการอยู่ร่วมกันของชุมชน  
4.3 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
4.4 เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาการท่องเที่ยว 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่  6  : การพัฒนาการบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี 
6.1 ส่งเสริมความรู้ ความสนใจในกิจการท้องถิ่น  
6.2 พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน ขององค์กร  
6.3 พัฒนาปรับปรุงรายได้ ของอบต.  
6.4 พัฒนาระบบบริการและบริหารจัดการ ภาครัฐ            
เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับประชาชน 

1 .การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ 
1 .การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
 

กลยุทธ์ที่  1 พัฒ นาบุ คลากรให้ สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาบุคลากรให้ เป็นคนมีความรู้
คู่ความด ี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค ประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน  
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
 



 
รายละเอียดแผนการบริหารและการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย

แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจ ุแต่งตั้ง 

1. จัดทำและปรับปรงุ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567 -2569) 
ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ดำเนินการสรรหา
แล ะบ รรจุ แ ต่ งตั้ ง  
รับโอน และจัดคนลง
สู่ ต ำ แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง  
ตามกรอบอัตรากำลัง 

เ พ่ื อ ว า ง แ ผ น
อัต รากำลั งแล ะ
ปรับอัตรากำลังให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ภ า ร กิ จ เ พ่ื อ ให้
ตำแหน่งว่างตาม
กรอบอัตรากำลัง
ลดลง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 
 

การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 1 เล่ม/
ปี 
อัตราว่างน้อยลง 

อ ง ค์ ก ร มี
อั ต ร า ก ำ ลั ง ที่
เหมาะสม เพียงพอ 
เห ม า ะ กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน ควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายได้ 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1 .จั ดท ำคู่ มื อ แล ะ
เ ผ ย แ พ ร่ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

เพ่ือให้ เป็นเกณฑ์
มาตรฐานต่อการ
ปฏิบัติงาน และให้
ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ
ตำแหน่ งหน้ าที่
ตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 
 

แบบประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
รายบุคคล 

บุคลากรได้ทราบ
ขั้นตอนและวิธีการ
ป ระ เมิ น ผ ลก าร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ อ
ตำแหน่งหน้าที่ 

งานการเจ้าหน้าที่ 

  
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย

แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 . ด้ า น ก า ร
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
สร้างแรงจูงใจ 

1.แจ้ง
ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่แผนงาน
การสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
2.แจ้ง
ประชาสัมพันธแ์ละ
เผยแพรส่วัสดิการ
และผลประโยชน์
ต่าง ๆ ของพนักงาน
ส่วนตำบล 

เพ่ือสร้างขวัญและ
ก ำ ลั ง ใ จ ใ ห้ กั บ
บุคลากรและทราบ
ถึงสิทธิประโยชน์
ของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 

 

แผ่นพับ/หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

บุคลากรได้ทราบ
เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าของ
ตนเอง และสิทธิ
สวัสดิการต่าง ๆ 

งานการเจ้าหน้าที่ 

4.ด้านระบบข้อมูล
ของพนักงาน 

1. ปรับปรุงฐาน 
ข้อมูลสารสนเทศ
ของบุคลากร         
ในหน่วยงาน 
2. บันทึกและ
ปรับปรุงข้อมูล
ทะเบียนประวัติของ
บุคลกรให้เป็น
ปัจจุบัน(LHR) 

เพ่ือสนับสนุนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
ข้อมูลของบุคลากร
ใ น ห น่ ว ย ง า น 
ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 
 

ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบ LHR เป็น
ปัจจุบัน  

ผู้ดูแลระบบ LHR 
สามารถทราบ
ข้อมูลด้าน
บุคลากรใน
หน่วยงานที่
ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย
แผนการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ 

จดัทำประมวล
จริยธรรม
ข้าราชการและ
ข้อบังคับของ
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏ ิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 
 

ประกาศประมวล
จริยธรรม
ข้าราชการ 

บุ ค ล า ก ร มี
คุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติตนตาม
ระเบียบวินัย 

ทุกส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

      ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์  
ท่ีกำหนด 

1) โค รงก ารฝึ ก อบ รมห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต รป ฐม นิ เท ศ
พนักงานส่วนตำบลบรรจุ
ใหม่ บ(ร้อยละ ๑๐๐)  

56,000     

๒ ) โครงการฝึ ก อบ รมหลั กสู ต ร 
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น                
ส่วนตำบล ได้แก่ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรสายงานการสอน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
พ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

64,000 
 

    

รวม ๑2๐,๐๐๐     



 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี  
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

150,000   
 

   

๒) บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑ ) โครงการฝึ กอบรมการจั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
ก ารฝึ ก อ บ รมต าม ท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

4,200     

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มี ความรู้ ทั กษะด้ าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่ อ เพิ่ ม ทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

50,000   
 

  

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จ าก ก ารพั ฒ น าข อ ง
บุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

20,000     

รวม 224,200     



 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ท่ี
รับผิ ดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การบริหารงานบุ คคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม            
(ร้อยละ ๘๐)  

 4,200 
 

 

  
 

   

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ ด้ วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

-     

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ดการความรู้ ขอ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มี การจั ดทำคู่ มื อการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้ บ ริ ก ารป ระชาชน      
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๒๐,๐๐๐   
 

  

รวม 24,200     



 
       ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 . บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ร ะ ดั บ มี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
ค ติ ก า ร เ ป็ น
ข้าราชการที่ดี 

1.1 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เมิ น              
การทดสอบหลั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 - 
 

 

  
 

   

1.2 โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1๐,๐๐๐     

2. บุคลากรทุกระดับ
มี ก า ร พั ฒ น า 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสมั ครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องค์การบริหารส่วน
ตำบล (ร้อยละ ๘๐) 

400,๐๐๐   
 

  

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เมิ น     
การทดสอบหลั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

150,000     

รวม 560,000     



 
 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ความรับผิดชอบ  
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้
และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทาง 
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร รวมทั้ง ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง             
เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของอองค์การ
บริหารส่วนตำบลชลคราม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกขององค์การบริหารส่วนตำบลชลครามทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี ประกอบด้วย 

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม   เป็นประธานกรรมการ 
(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม   เป็นกรรมการ 
(๓) ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
(4) ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
(5) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

การติดตามและประเมินผล 
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน           

ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลชลคราม 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5 . ผลการตรวจประเมินประสิทธิภ าพขององค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                       

(e-Learning)  อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 



 
 

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติม ให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ            
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับ                 
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชลคราม ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    


